Workshop ve spolupraci s CSQ

Projektovy tym - jak vybrat spravné
spolupracovniky?

Romana Reznickovd
CONSIM s.r.o.
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jak Uspésnému projektu...
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m Stanoveny cil projektu by mélo zndt jen co
moznd nejméné lidi a kdyz uz, tak jen v

takové mire, jak je nezbytné nutné.




m Vedouciho projektu vybrat v kazdém v
oripadé z velmi vysoké Urovné

hierarchie.

Pokud to neni mozne, dosadhneme
podobného efektu dosazenim

nejlepsiho odbornika na pozici

vedouciho projektu.
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m Projektovou zakdzku zadat zdsadné Ustné.
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Nejlepsi je, kdyz ji zaddavaiji:

- ruzné osoby
> Vv ruznych okamzicich

- nezqdvisle na sobé.



m Projektovy tym sestavit pokud mozno

homogenne.

Nejlépe ze specialistU stejné odbornosti a

ze stejného oddéleni. it }J‘fx
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m Nezirdcet ¢as planovanim!
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Cas je ten nejcennéjsi zdroj v projektech
a stejne je pak vzdy vsechno jinak, nez se

napldnovalo!
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m V zadnéem pripadé nepremyslet o riziku a

nebezpedil
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To demotivuije, vszZUJe strach a mozna
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dokonce i pritahuje nestésti a problémy.



m Védéni je moc — a moc je dulezitd!

Nesdélujte lehkomysiné zadné
veédomosti; pouze v pripadé, kdyz si
myslite, ze tymem zamyslené reseni
nemuze fungovat.
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m Vse je treba podridit co mozna nejvétsi

flexibilite.

Organizace, struktury a pravidla omezuiji
flexibilitu; a brani tomu, abychom kazdy den

nové vynalézali jiz vynalezene.



m /pravy a protokoly jsou Certovské dilo!

¥
Vyhybejte se pisemnostem! Q%%

Jen Ustni komunikace je dobrd komunikace!




m Dbdt na vznani vykonu:
- vyzdvihnout viastni Uspéchy

- privlastnit si Uspeéchy druhych

- ovsem u neuspéchu poukdzat no

zodpovédného vinikal
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m Ohrani¢eni a omezeni jsou nesmysl!

Jednou dohodnuté hranice jsou tady od

toho, aby byly prekroceny!
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Tip experia:

m Konflikty nemaiji v

projektech co hledaf!
Projekty jsou vécnad
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zaddani a profo se musi

|
2

odvijet na vécné urovni!




A rada na konec:
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Casto je prekvapivé U&innd
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Sikovnd kombinace jiz pouhych {\\{ﬁ}/
(N

dvou az fii uvedenych tipul!

m Abyste zabranili Uspésnému

projektu, nemusite se ridit vSemi

pravidly.



Zivotni cyklus projekiu:

Existuji rzné typy projektU, ale procesy

a faze jsou U vSech stejne.

Kazdy projekt ma svuij zivotni cyklus...

| 2




...a to jsme zndazornili ve hre ,,ProjectDomino®:

Tri tymy umistovaly karticky s pojmy tak,
jak na sebe v praxi Casove navazuiji...






Faktor Uspéchu:
vybér spolupracovniku

Kazdy projekt vyzaduje jiné kvalifikace -
a tudiz i jiné spolupracovniky...

Mdame metodu, jak si tfento vybér ulehdit:

Specifické ..o stavaijici
pozadavky kompetence
orojektu na cleny
jednotlivé projektového

tymu...

kompetence...



... a na flipu se ndm po prekryti
objevi barevny signdl, zda jsme

vybrali spravne:

Kyallfikace
projekiového
manafera
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Hodné dobré projekty!

Hodné dobré zdbavy!

Romana Reznickovd

reznickova@consim.cz

hitp://www.consim.cz



